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Sunuş 

*Günümüz dünyasında her şey baş döndüren bir hızla değişiyor. Şüphesiz ki eğitim anlayışlarında da büyük değişiklikler yaşanıyor. Bilgi çağı, bilgi 

devrimi, bilgi toplumu dünyasında yaşanan akıl almaz hızdaki bu değişimler artık önceden tahmin edilemez ve öngörülemez olmuşlardır. Yaşanan bu 

değişime ayak uyduran değil, değişime sebep olmak ve değişime sebep olan nesiller yetiştirmektir. Geleceğin değişim rüzgarları karşısında direnenlerin değil 

ona yelken açanların olacağı unutulmamalıdır. Yaygın bir deyimle değişmeyen tek şey değişimdir.  

Okulumuzu, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaştırmak düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktayız. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler,  alt yapı, toplumla ilişkiler ve 

kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019–2023 stratejik planı hazırlanmıştır. 

  Aşkale Gültekin Zegerek Anaokulu olarak en büyük amacımız, çocuklarımıza sadece iyi bir bakım sağlamak değil,  girdikleri her türlü ortamda 

çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek bireyler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler 

kendine güvenen, kendini her ortamda rahatça ifade edebilen, yaratıcı, sevgi, saygı, iş birliği, sorumluluk, hoşgörü, yardımlaşma, dayanışma ve paylaşma gibi 

davranışları kazanmış, hayal güçlerini, yaratıcı ve eleştirel düşünme becerilerini, iletişim kurma ve duygularını anlatabilen çağa ayak uydurmuş, yeniliklere 

açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek bireyler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

 

Murat ÇOBAN 

Okul Müdürü 



İÇINDEKILER 

SUNUŞ ........................................................................................................................................................................................................................................................... 4 

İÇINDEKILER .................................................................................................................................................................................................................................................. 5 

BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ .................................................................................................................................................................................................... 6 

BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ........................................................................................................................................................................................................................... 7 

OKULUN KISA TANITIMI * ........................................................................................................................................................................................................................................... 7 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER .......................................................................................................................................................................................................... 8 

PAYDAŞ ANALİZİ ................................................................................................................................................................................................................................................. 12 

GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ * .......................................................................................................................................................................................... 14 

GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................................................................................................................... 16 

BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ...................................................................................................................................................................................... 18 

MİSYONUMUZ * ................................................................................................................................................................................................................................................. 18 

VİZYONUMUZ * .................................................................................................................................................................................................................................................. 18 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * ..................................................................................................................................................................................................................................... 18 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ....................................................................................................................................................................................................... 19 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM ................................................................................................................................................................................................................ 19 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ........................................................................................................................................................................... 21 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME .................................................................................................................................................................................................................... 23 

2019-2023 STRATEJİK PLANI FAALİYET/PROJE MALİYETLENDİRME TABLOSU ............................................................................................................................................... 23 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME ..................................................................................................................................................................................................... 24 

EKLER: .......................................................................................................................................................................................................................................................... 24 



BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan 

çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını 

sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten 

ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Murat ÇOBAN Okul Müdürü Kürşat KAYA Öğretmen 

Mine KARALI Öğretmen Melike KOCAEL Öğretmen 

Murat KAPLAN Okul Aile Birliği Başk. Nurullah ÇUBUK Gönüllü Veli 

Mehtap KARAGÖZ Okul Aile Birliği Yön. Kur. Üy. Güler DAĞAŞAN Gönüllü Veli 

    

    

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda 
okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

Okulun Kısa Tanıtımı * 

Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı 2005 yılı yapım Programı çerçevesinde 2006 yılında yaptırılmış ve 20.11.2006 tarihinde hizmete girmiştir.  

Okulumuza Erzurum Valiliği İl Milli Eğitim Müdürlüğünün 10.10.2006 tarih ve B.08.MEM.4.25.01.05/38938 sayılı Makam Onayı İle Aşkale İlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü görevini yürütürken geçirdiği rahatsızlık sonucu 2005 yılında aramızdan ayrılan Gültekin ZEGEREK’in anısına AŞKALE GÜLTEKİN ZEGEREK 

ANAOKULU ismi verilmiştir.  

Okulumuz Okul Öncesi Çağ Çocuklarının (36-66 Ay) Eğitim Görmesi İçin faaliyetini sürdürmektedir. Okulumuz normal eğitime devam etmektedir. 

Okulumuz 960 m2 arsa üzerinde faaliyet göstermektedir. 

2018-2019 Eğitim-öğretim yılı itibariyle okulumuz bünyesinde 4 derslik, 1 Müdür odası,  1 Müdür Yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası, 1 Çok amaçlı 

salon mevcuttur. 

2018-2019 Eğitim-öğretim yılında 81 öğrenci, 1 Müdür, 1 kadrolu okul öncesi öğretmeni, 2 sözleşmeli okul öncesi öğretmeni, 1 ücretli okul öncesi 

öğretmeni ve 4 Hizmetli ile eğitim-öğretime devam etmektedir. 

Okul müdürlüğü görevini Murat ÇOBAN yürütmektedir. 



Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: Erzurum İlçesi: Aşkale 

Adres:  Yeni Mahalle Demir sokak Coğrafi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/qr3jcNs8UCL2 

Telefon Numarası:  0 442 415 14 13 Faks Numarası:  

e- Posta Adresi: 966125@meb.k12.tr Web sayfası adresi: http://agzegerekanaokulu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 966125 Öğretim Şekli: Normal eğitim 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 20/11/2006 Toplam Çalışan Sayısı * 9 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 43 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 3 

Erkek 38 Erkek 1 

Toplam 81 Toplam 4 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :20 Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :- 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı* 1000 Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 2 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu* 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 1 0 1 

Anasınıfı  Öğretmeni 1 3 4 

Branş Öğretmeni 0 0 0 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 0 0 0 

Yardımcı Personel 1 2 3 

Güvenlik Personeli 0 0 0 

Toplam Çalışan Sayıları 3 5 8 

 

                                                              

 

 

 

                                                                          



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri * Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 2 Çok Amaçlı Salon x  

Derslik Sayısı 4 Çok Amaçlı Saha  x 

Derslik Alanları (m2) 50 Kütüphane  x 

Kullanılan Derslik Sayısı 4 Fen Laboratuvarı  x 

Şube Sayısı 4 Bilgisayar Laboratuvarı  x 

İdari Odaların Alanı (m2) 19 İş Atölyesi  x 

Öğretmenler Odası (m2) 16 Beceri Atölyesi  x 

Okul Oturum Alanı (m2) 326 Pansiyon  x 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 762    

Okul Kapalı Alan (m2) 326    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2) -    

Kantin (m2) -    

Tuvalet Sayısı 8    

Diğer (………….)     

 

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

A Sınıfı 9 11 20     

B Sınıfı 13 8 21     

C Sınıfı 10 11 21     

D Sınıfı 11 8 19     

        

        

        

*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir. 

 

Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 0 TV Sayısı 4 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 3 Yazıcı Sayısı 2 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 0 Fotokopi Makinası Sayısı 1 

Projeksiyon Sayısı 1 İnternet Bağlantı Hızı 150.0 mb/sn 

    

 



Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme 

bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 28.580,00 23.559,00 

2017 29.330,00 34.911,00 

 

PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan 

geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak 

üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 



Öğrenci Anketi Sonuçları: 

     Okulumuz Anaokulu olduğu için öğrencilerimize sözel olarak anket uygulaması yapılmıştır. Yapılan anket sonuçları aşağıda belirtilmiştir. Anket sonucuna 

göre en yüksek memnuniyet seviyesi “Okulda kendimi güvende hissediyorum” sorusuna çıkmıştır, en düşük memnuniyet seviyesi, “Okulun rehberlik 

servisinden yeterince yararlanabiliyorum ”sorusuna çıkmıştır. 

  Genel olarak anket sorularına %60 kesinlikle katılıyorum, %40 ise katılıyorum olarak cevaplanmıştır. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Okulumuzda görev yapan 4 öğretmene uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır. Anket sonucuna göre en yüksek memnuniyet seviyesi “Çalıştığım 

okul bana kendimi geliştirme  imkanı tanımaktadır” sorusunda çıkmıştır, en düşük memnuniyet seviyesi, “Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel 

faaliyetler düzenlenir” sorusunda çıkmıştır.  

         Genel olarak anket sorularına %60 kesinlikle katılıyorum, %40 ise katılıyorum olarak cevaplanmıştır.  

Veli Anketi Sonuçları: 

Okulumuz velilerinden 30 isme karışık ve rastgele olarak anket soruları dağıtılmış olup, 16 velimizden geri dönüt alınmıştır. Anket sonuçlarına göre en yüksek 

memnuniyet seviyesi “Okul her zaman temiz ve bakımlıdır” ve “Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleri ile iyi anlaştığını düşünüyorum” sorularında 

çıkmıştır, en düşük memnuniyet seviyesi ise “e-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum” sorusunda 

çıkmıştır. 

      Genel olarak anket sorularında % 40 kesinlikle katılıyorum, % 40 katılıyorum, %20 kararsızım olarak cevaplanmıştır 



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi * 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş 

anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu 

belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir. Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş 

yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul 

müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler * 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları 

Çalışanlar Kurum kültürünün yerleşmiş olması, Ekip ruhuyla hareket edilmesi, Yönetici-öğretmen-öğrenci ve veli iletişiminin iyi olması 

Veliler Ailelerin okul öncesi eğitim hakkında genelinin bilinçli olması. 

Bina ve Yerleşke Okul binamız şehir merkezinde olduğundan ulaşım probleminin olmaması. Sınıf mevcutlarının fazla olmaması. 

Donanım Öğrencilerin ihtiyaçlarına yeterli düzeyde cevap verebilir olması. 

Bütçe Öğrenci aidatlarının %80 oranında alınabilmesi 

Yönetim Süreçleri Her öğrencimize eşit imkanlar sunulması 

İletişim Süreçleri Okul-Öğretmen-Veli iletişiminin iyi olması. 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler Teknolojinin ve teknolojik ürünlerin olumsuz etkileri. 

Çalışanlar Sabit personel istihdamının olmaması. 

Veliler Velilerimizin okul öncesi eğitim hakkında beklentilerinin farklılığı. 

Bina ve Yerleşke Binanın ve bahçenin küçük olması. 

Donanım Akıllı tahta kurulmamış olması. 

Yönetim Süreçleri Okul öncesi eğitimin önemi konusunda yeterli bilinçlendirme yapılamadığından, her öğrenciye aynı okul öncesi eğitim şartlarının 
sağlanamaması. 

İletişim Süreçleri  



 

Dışsal Faktörler * 

Fırsatlar 

Politik Okul öncesi eğitime gereken önemin verilmesi ve insanımızın okul öncesi eğitim konusunda bilgilendirilmesi. 

Ekonomik  

Sosyolojik İlimizde köklü bir üniversitenin varlığı. 

Teknolojik Okulumuzda internet ağının olması, EBA (Eğitim Bilişim Ağı) nın aktif kullanımı. 

Mevzuat-Yasal Eğitimde fırsat eşitliğinin olması 

Ekolojik İnsanlarımızın çevre bilincinin farkındalığının artması. 

 

Tehditler 

Politik Destek personel yetersizliği, eğitim sisteminin sürekli değişmesi. 

Ekonomik Teknolojinin sürekli gelişmesi ve bu gelişmeyi takip etmenin, yeni cihaz ve makinelerin maliyeti. 

Sosyolojik İlimizin nitelikli göç vermesi 

Teknolojik Teknolojinin olumsuz etkileri 

Mevzuat-Yasal Yasal değişikliklerin bazen olumsuz etkileri. 

Ekolojik İklim şartlarının olumsuz etkileri. 

 

 

 

 

 

 



 Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan 

hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite 

kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal 

ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum 

kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun 

alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

 

 



Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişimi. 

2 Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi. 

3 Okul öncesi eğitimde okullaşma oranı 

4 Okula devam/devamsızlık  

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 Üstün yetenekli öğrencilere yönelik eğitim ve öğretim hizmetleri 

2 Sanatsal faaliyetler 

3 Okul sağlığı ve hijyen 

4 Sosyal, kültürel ve fiziksel gelişim 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 Çalışanların ödüllendirilmesi 

2 İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi 

3 Çalışma ortamlarının düzenlenmesi 

4 Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi 



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, 
çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; 
Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ * 

Çocuklarımızı Çağın Gereklerine Ve Şartlarına Uygun Olarak Her Alanda Bulundukları Seviyeden Bir Üst Seviyeye Çıkarmaktır. Bütün Gelişim Alanlarını Planlı 

ve Bilinçli Bir Şekilde Destekleyerek Kendilerinin ve Yeteneklerinin Farkına Varmalarını Sağlamak ve Kendi Kendilerine Yetebilecek Bireyler Olmalarının 

Temelini Oluşturmaya Çalışmaktır.  

VİZYONUMUZ * 

Mutlu, Kendisiyle Barışık, Özgüveni Olan, Sorumluluk Sahibi, Çevreye Duyarlı, Sadece Kurallara Uyan Değil Farklı Ortamlara Uyum Sağlayan, Araştırmacı, 

Kendini İfade Etme Becerisine Sahip Bireyler Yetiştirmektir 

TEMEL DEĞERLERİMİZ * 

1. Atatürk Milliyetçiliğine ve Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlılık. 
2. İnsan ilişkilerimizde sevgi, saygı ve hoşgörüye önem vermek. 
3. Çalışanların beklenti, duygu ve düşüncelerine değer vermek, birlik ve beraberlik içerisinde çalışmak. 
4. Çalışmalarımızda objektiflik ilkesini göz önüne almak. 
5. Eğitim-öğretim etkinliklerimizi, bilimsel gelişmelerin ve bilimsel kuramların ışığında ve milli eğitim mevzuatına uygun bir şekilde düzenleme. 
6. Çalışmalarımızda veli katılımına önem vermek, velilerimizle aynı doğrultuda hareket etmek.  
7. Her çocuğun farklı bir çevreden geldiği ve farklı özelliklere sahip olduğunu göz önünde bulundurmak.  
8. Eğitim için özveride bulunmak, eğitime her türlü desteği vermek. 
9. Topluma ve doğaya karşı saygılı olmak.  



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

Açıklama:  

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır. 

2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir. 

3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir. 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime 

erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı 

kurulacaktır.   

Stratejik Hedef 1.1.   

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.  

 

 

 

 



Performans Göstergeleri  

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%) 80 80 90 90 95 100 

PG.1.1.b İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı 
(%)(ilkokul) 

-  
    

PG.1.1.c. Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%) 60 70 90 90 95 95 

PG.1.1.d. Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%) 0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.e. Eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%) -      

PG.1.1.f. Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1) 0 0 1 1 1 1 

PG.1.1.g. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim) -      

PG.1.1.h. Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (Halk eğitim) -      

 

Eylemler* 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylül-20 Eylül 

1.1.2 Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır. Müdür Yardımcısı  01 Eylül-20 Eylül 

1.1.3 Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır. Rehberlik Servisi Her ayın son haftası 

1.1.4 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve 
asansör eksiklikleri tamamlanacaktır. 

Müdür Yardımcısı Mayıs 2019 

 



TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları 

kapsamaktadır. Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, 

sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1.   

Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin 

katılımı artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.a Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı 0 0 1 2 2 2 

PG.2.1.b 
Sanatsal faaliyetler 1 2 

3 3 4 4 

PG.2.1.c. 
Velilere verilen eğitim sayısı 1 1 

2 2 2 2 

PG.2.1.d 
Sağlıklı ve dengeli beslenme ile ilgili verilen eğitime katılan öğrenci sayısı 70 75 

80 80 80 80 

 

 

 



Eylemler 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 
Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları 
yönünde motive edilecektir. 

Okul Proje Ekibi Ekim-2019 

2.1.2 Sanatsal ve kültürel faaliyetler konusunda etkinlikler düzenlenecektir 
Okul Müdürü ve 
Öğretmenler 

Kasım-2019 

2.1.3 
Her eğitim öğretim yılı başında okulların açılmasından 10 gün önce velilere okul öncesi eğitim konularında 
okula hazırlık eğitimleri vermek 

Okul Müdürü Ekim-2019 

2.1.4 
Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik 
faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak, Beslenme 
Dostu Okul, Sıfır Atık Projesi vb.) katılmaları desteklenecektir. 

Tüm Paydaşlar 
Eğitim Öğretim 
Süresince 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

Stratejik Hedef 3.1.   

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a Çalışanların Ödüllendirilmesi 0 1 1 1 1 1 

PG.3.1.b 
İdareci ve öğretmenlerin mesleki yeterliliklerinin geliştirilmesi. 0 1 

2 2 2 2 

PG.3.1.c. 
Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%) 20 40 

60 70 80 85 

PG.3.1.d Okulumuz öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara ulaşım 
oranı (%) 

80 90 
100 100 100 100 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. Yapılan etkinlik ve başarılı çalışmalar sonrasında çalışanların ödüllendirilmesi sağlanacaktır. Okul Müdürü Aralık-2019 

3.1.2 
İdareci ve öğretmenlere yönelik olarak düzenlenen seminerlere katılım sağlanacaktır, seminer talep 
edilecektir. 

Okul Müdürü Eylül-2019 

3.1.3 
Okulumuzca bilgi edinme sistemleri vasıtasıyla bilgi istenilen konuların analizi yapılacak, sıklıkla talep 
edilen bilgiler web sitemizde yayınlanarak kamuoyu ile düzenli olarak paylaşılacaktır. Böylelikle mükerrer 
bilgi taleplerinin önüne geçilecektir 

Okul İdaresi 
Eğitim-Öğretim 
süresince 

3.1.4 
Öğretmenlerimizin ihtiyaç duyduğu bilgi, belge ve dokümanlara hızlı bir şekilde erişim sağlayabilmesi 
amacıyla doküman ve veri yönetim merkezi oluşturulması desteklenecektir. 

Tüm paydaşlar 
Eğitim öğretim 
süresince 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 4000 5000 5000 6000 6000 26000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı - - - - - - 

- - - - - - - 

TOPLAM 4000 5000 5000 6000 6000 26000 



 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma 

gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine 

hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir 

sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  

EKLER:  

GÜLTEGİN ZEGEREK ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

                              

Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu 

çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, 

paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit 

etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                     MURAT ÇOBAN                  
                                                                                                       Okul Müdürü  
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1 Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.      

2 Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.      

3 Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.      

4 Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.      

5 Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.      

6 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

7 Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.      

8 Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.      

9 Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.      

10 Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.      

11 Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.      

12 Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.      

13 Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.      

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 

 

 



GÜLTEGİN ZEGEREK ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

                                

Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu 

çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, 

paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit 

etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                                                                             MURAT ÇOBAN 

                                                                                                                                                                            Okul Müdürü 
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1 Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.      

2 Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.      

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.      

4 Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.      

5 Okulda kendimi güvende hissediyorum.      

6 Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.      

7 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

8 Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.      

9 Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.      



10 Okulun içi ve dışı temizdir.      

11 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

12 Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

5   

 

 

 

GÜLTEGİN ZEGEREK ANAOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLANI (2019-2023) 

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRMELERİ” ANKET FORMU 

                               

Okul Müdürlüğü 2019–2023 Stratejik Plan hazırlıkları çerçevesinde, idarenin geleceğinin şekillendirilmesinde paydaşların katkılarının beklendiği bu 

çalışmada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte öngördüklerine yönelik görüş ve değerlendirmeleri büyük önem taşımaktadır. Ankette yer alan sorular, 

paydaş analizinde yer alması öngörülen konu başlıklarını içerecek şekilde düzenlenmiştir.  

Bu anketin gerçekleştirilmesindeki amaç, kurumumuzun stratejik planı hazırlanırken sizlerin görüşleriyle sorunları, iyileştirmeye acık alanları tespit 

etmek ve çözüme yönelik stratejiler geliştirmektir. Emek ve katkılarınız için şimdiden teşekkür ederim. 

                                                                                                               MURAT ÇOBAN 

                                                                                                  Okul Müdürü 
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1 İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.      

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum.       

3 Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.      

4 Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor.       

5 Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.      

6 Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır.       

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır.       

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.      

9 Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.      

10 Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.      

11 Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.      

12 Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.      

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.      

14 Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz. 

 

 Olumlu (Başarılı) yönlerimiz Olumsuz (başarısız) yönlerimiz 

1   

2   

3   

4   

 

 


